
Doelenboom 

Provincie midden in  
de samenleving

De doelenboom

Gedurende deze collegeperiode is het onze inzet om (meetbare) maatschap-
pelijke impact te realiseren. In alle acht de beleidskaders is gekozen om door 
middel van een doelenboom de essentie van de provinciale inspanningen in 
beeld te brengen. We hebben gekozen om dit in kaart te brengen via een  
uniforme opzet langs vier niveaus. De gewenste ‘maatschappelijke opgave’ is 
het vertrekpunt. Deze is richtinggevend voor onze provinciale bijdrage.  
De doelenbomen geven dus een antwoord op de vragen “wat willen we  
bereiken?” en “wat gaan we hiervoor doen?”. We zijn ons ervan bewust dat niet 
alles binnen de directe of indirecte provinciale invloedssfeer ligt en we vaak 
samen met andere partners een bijdrage kunnen leveren aan het hoogst  
gestelde doel.
 

Monitoring

De doelenboom vormt de basis voor het monitoren van de voortgang door 
Provinciale Staten en hiermee voor het beantwoorden van de vragen “hoe 
staat het met de maatschappelijke opgaven in Limburg” en “heeft de provincie 
haar beoogde resultaten behaald om hier positief aan bij te dragen?”. GS zal 
allereerst de eigen activiteiten en behaalde resultaten monitoren en hierover 
rapporteren. Daarnaast worden aan de doelstellingen en maatschappelijke 
opgaven indicatoren gekoppeld, welke (trendmatige) ontwikkelingen  
inzichtelijk maken. Voor een aantal kaders zal er de komende collegeperiode 
ook gewerkt worden aan het ontwikkelen van nieuwe indicatoren omdat de 
huidige beschikbare indicatoren ontoereikend zijn. In de Voorjaarsnota 2024 
komen we met een concreet voorstel voor de indicatoren en de verwerking 
hiervan in de P&C-cyclus.

Maatschappelijke opgave
Het lange-termijn vraagstuk. Een  
trendmatige ontwikkeling die niet  
direct beïnvloedbaar is door provinciaal 
beleid.

Thema:

Een betrokken, betrouwbaar en bekwaam 
openbaar bestuur in Limburg, dat  
midden in de samenleving staat en het 
vertrouwen krijgt van de Limburgers.

Subthema's:

In verbinding met de  
samenleving

In verbinding met gemeenten  
en regio’s

Betrouwbaarheid

Toerusting Provinciale  
organisatie

Doelstelling
De doelstellingen waar we ons de  
komende periode op richten. Dit zijn 
doelen waar meerdere partners aan 
bijdragen.

Resultaat
Resultaten die de Provincie (zelf of  
samen met anderen) de komende  
periode oplevert.

Activiteiten
Provinciale acties en interventies die 
verricht zijn om bij te dragen aan de 
gestelde resultaten.
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Een betrokken, betrouwbaar en bekwaam openbaar bestuur in Limburg, 
dat midden in de samenleving staat en het vertrouwen krijgt van de Limburgers.

In verbinding met de 
samenleving

In verbinding met gemeenten 
en regio’s

D
oelstelling

In 2027 wordt de Provincie Limburg als meer  
dienstbaar en als beter benaderbaar ervaren 
door de Limburgers ten opzichte van de  
0-meting in 2024.

Resultaat

 – In 2027 zijn de belangen van Limburgers geborgd 
in de schaderegeling Mijnbouwschade die door de 
Rijksoverheid wordt opgesteld.

 – In 2027 zijn Limburgse voorbeelden van energietran-
sitie en herstructurering na mijnsluiting gedeeld met 
andere gebieden in Europa. 

 – In 2027 zijn de pilots responsieve provinciale over-
heid geëvalueerd en deze evaluatie heeft geleid 
tot concrete voorstellen voor de inrichting van een 
responsieve overheid.

 – In het vierde kwartaal 2024 is een provinciale  
contactfunctionaris ingesteld.

 – Vanaf 2024 maken we actief nota’s van GS openbaar  
waarop geen geheimhouding is opgelegd.

 – Vanaf 2024 organiseren we participatietrajecten bij  
projecten met grote impact op de fysieke leefomge-
ving waar wij zelf initiatiefnemer zijn.

 – We verankeren het uitdaagrecht in de nieuwe  
Participatieverordening.

 – In 2024 is een Jongeren participatieplan vastgesteld, 
waarmee activiteiten worden uitgewerkt om jongeren 
van verschillende leeftijden te betrekken bij beleid en 
uitvoering daarvan.

 – Tussen 2023-207 draagt Provincie elk jaar bij aan 
meerdere evenementen en bijeenkomsten, vastge-
legd in een jaarlijks uitvoeringsplan, in het kader van 
“Herdenken en Vieren”.

D
oelstelling

In 2027 wordt de Provincie Limburg door  
gemeenten (individueel en in regioverband)  
ervaren als een betrokken partner voor de  
regiodeals en voor de versterking van de  
gemeentelijke uitvoeringskracht.

Resultaat

 – Deze collegeperiode mede ontwikkelen we 
scenario’s over de uitvoeringskracht van 31 
gemeenten en samenwerking in de regio (op de 
schaal van 3 regio’s).

 – We vernieuwen het Interbestuurlijk Toezicht  
(generiek en financieel), zodat het toezicht zo 
effectief mogelijk is en passend is bij een geza-
menlijke aanpak van maatschappelijke opgaven.

 – We zijn partner op projectbasis voor de vierde 
tranche regiodeals en mede-indiener voor de 
regiodeals vijfde (en eventueel zesde) tranche.

 – We helpen partners bij het realiseren van opvang 
asiel zoekers, ontheemden uit Oekraïne en bij de 
huisvesting van statushouders.

Activiteiten

 – Toetsen van schaderegeling aan inrichtingsprincipes 
voor de afhandeling van mijnbouwschade. 

 – Verkenning kennisfunctie Instituut voor Mens, Milieu 
en Mijnbouw Limburg (I3ML) en kennisdeling in 
Europa.

 – Criteria opstellen voor de pilots responsieve overheid.
 – Het aanstellen van een interne provinciale contact-
functionaris.

 – Actief openbaar maken van beslisnota’s van  
Gedeputeerde Staten waarbij geen geheimhouding 
is opgelegd.

 – Het opstarten en doorlopen van participatietrajecten 
met bewoners, bedrijven, maatschappelijke  
organisaties en betrokken bestuursorganen.

 – PS en GS werken samen aan een nieuwe  
Participatieverordening (inclusief de wijze waarop 
het uitdaagrecht in Limburg wordt toegepast).

 – Uitwerken van een Jongeren participatieplan  
2024-2027.

 – Organisatie Nationale viering van de Vrijheid  
(Bevrijdingsdag) in Roermond i.s.m. Nationaal  
Comité 4 en 5 mei, de gemeente Roermond en  
het Bevrijdingsfestival. 

 – Organiseren van diverse herdenkings- en  
vieringsactiviteiten met landelijke, provinciale  
en lokale partners.

Activiteiten

 – In 2024 in kaart brengen wat voor 31 gemeenten,  
verdeeld in drie regio’s, de knelpunten en 
kansen in uitvoeringskracht zijn. In 2024-2025 
met gemeenten uitwerken welke vormen van 
samenwerking passend zijn op basis handelings-
perspectieven.

 – Het ontwikkelen van het huidige financieel en 
generiek toezicht binnen één gezamenlijk  
uitvoeringsprogramma.

 –  Betrokkenheid bij de uitwerking van nieuwe  
Regio Deals.

 –  Sturing op asielopgave via de Limburgse  
Regietafel, in samenspraak met andere  
vertegenwoordigers.

 –  Uitwerken grond- en vastgoedbeleid in 2024.



 – Het opstellen en implementeren van strategisch  
personeelsbeleid voor de Provincie Limburg

 – Bepalen prioritaire fundraising dossiers; reserveren 
cofinancieringsmiddelen; beschikbaar stellen  
centrale procesmiddelen. 

 – Inrichten verantwoordelijkheden brede lobbylijn via 
de lobby office.

 – Vanuit Brightlands office werken aan merkontwikke-
ling en lobby (via Brightlands ambassadeurs).

 – Ontwikkeling Belgiëstrategie en Duitslandstrategie
 – Via PA posten werken aan grensoverschrijdende 
samenwerking.

 – Samen met de desbetreffende cluster opstellen van 
de Concernstandaarden.

Kennisfunctie Brede Welvaart
 – Het ontwikkelen van een Brede Basismonitor in 2024.
 – Het systematisch verzamelen en beheren van  
inwoner- en maatschappijkennis.

 – Het organiseren van evenementen en workshops i.r.t. 
brede welvaart

 – Methodologische ondersteuning bij de integrale 
toekomstverkenning 2050 en de drie in het coalitie-
akkoord aangekondigde toekomstvisies 2040 (op 
terreinen Mobiliteit, Energie en Economie).

 – Het opstellen van een midterm review van het 
coalitie akkoord.

 – Het opstellen van een voorstel in 2025 over de  
inrichting van de Kennisfunctie vanaf 2026.
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Betrouwbaarheid Toerusting Provinciale 
organisatie

D
oelstelling

In 2027 zijn de geplande activiteiten voor 
een weerbare overheid in uitvoering,  
conform de checklist 'Limburgse norm'  
(zoals benoemd in de 0-meting 2024)  
binnen de provinciale organisatie.

Resultaat

Betrouwbaarheid
 – Uitvoering activiteiten uit het Werkplan Bestuurs-
cultuur 2023-2027 en borging follow-up Meldpunt 
Bestuurscultuur 2022.

 – Uiterlijk 2027 is een leidraad ontwikkeld voor de uit-
voering van onderzoeken op het gebied van  
integriteit en/of bestuurscultuur.

 – Doorontwikkeling Limburgs samenwerkingsmodel 
binnen de Stuurgroep Kwaliteit Openbaar Bestuur 
(samenwerkende overheden in Limburg).

 – Implementatie handreiking Limburgse Norm in  
provinciale organisatie.

 – Uitbreiding onderzoekscapaciteit Bibob gebaseerd 
op de hernieuwde Beleidslijn Bibob.

D
oelstelling

In 2027 is de provinciale organisatie beter  
toegerust op de grote opgaven door  
ontwikkelingen binnen de organisatie.

Resultaat

 – In de periode 2024-2027 zijn de noodzakelijke 
capaciteiten binnen de provinciale organisatie 
beschikbaar om de wettelijke taken en autonome 
ambities adequaat uit te voeren.

 – Tussen 2023-2027 wordt met voldoende  
representativiteit inwoner- en maatschappij-
kennis in beeld gebracht

 – In 2025 worden de tussentijdse resultaten van het 
coalitie akkoord integraal gerapporteerd (‘midterm 
review’) en wordt bezien of we op koers liggen. 

 – In de periode 2024-’27 is een toekomstbestendige 
data- governance ingericht.

 – We komen tot gedragen en sterke proposities 
i.h.k.v. fundraising met Limburgs Eigenaarschap/
Partnerschap op basis van prioritaire dossiers.

 – In de periode 2024-2027 wordt de lobbylijn breed in 
de provinciale organisatie verankerd d.m.v. een pro-
grammatische aanpak op een select aantal thema’s.

 – Tussen 2023-2027 wordt vanuit de ‘posten’ (Wal-
lonië, Vlaanderen en Düsseldorf) gewerkt aan de 
versterking van bilaterale relaties met buurlanden. 

 – Alle bedrijfskritieke processen waarbij dit nog niet 
gebeurd is, worden nader uitgewerkt conform de 
provinciale concernstandaard ‘Zo Werken Wij’. 

Activiteiten

 – Uitvoeren Rijkstaken CdK.
 –  Lobby voor versterking strafrechtketen richting minis-
terie van J&V, euregio’s, NRW en Belgische partners 
en in Benelux-verband.   

 – Verdere doorontwikkeling van de bewustwording in 
de provinciale organisatie op het terrein van weer-
baarheid, aanpak ondermijning en Veilige Publieke 
Taak (VPT)

 – Uitvoeren handreiking ‘Limburgse Norm’.
 – Uitvoeren van 100-120 Bibob screenings op jaarbasis 
op basis van de nieuwe Beleidslijn Bibob 2024

 – Uitvoering en follow up Werkplan Bestuurscultuur 
2023-2027.

Activiteiten

Digitalisering en data governance
 – Doorlopen certificatieproces Provinciale syste-
men voor ISO-normen informatiebeveiliging.

 – Structuren van informatiehuishouding met een 
focus op werkcultuur. 

 – Het voldoen aan 30+ wetten en wetsvoorstellen 
i.r.t. digitalisering.

 – Het inrichten van toekomstbestendige data  
governance door ons technisch fundament 
opnieuw in te richten, in data-teams samen te 
werken, kwaliteitskaders te ontwikkelen, de  
organisatie-inrichting te herijken en interne  
leerlijnen te ontwikkelen. 

 – Het inrichten van een eigentijdse digitale  
bedrijfsvoering en dienstverlening.

 – Het gecontroleerd experimenteren met kansrijke 
digitale innovaties.

 – Het volgen, inzetten en ondersteunen van de 
interprovinciale ethische commissie.
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